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I n f o r m e   A n u a l  d e  P r o y e c t o (IAP)
1. Información básica del proyecto

Número y título del proyecto: 01004362/Plan de aplicación de la Enmienda de Kigali relativo a los HFC en Cuba / KIP Etapa I (KIP I).
Asociado en la implementación / Entidad Nacional de Ejecución:       OTOZ CITMA
Otras partes responsables: (si las hubiera)
________________________________________________________________________
Fecha de inicio  

Prevista originalmente: 2024                                 Real: 2025
Fecha de término   

Prevista originalmente:   12/ 2029          _         Prevista a la fecha: 12/2030
Período del informe: ENERO – DICIEMBRE 2025
2. Progreso en la implementación del proyecto
Estado de los Riesgos del Proyecto: 
Describir los principales riesgos identificados y las acciones tomadas para controlar/minimizar el riesgo.  (Partir de los identificados en el prodoc e incluir otros si se considera)
	Riesgo identificado
	Acción
	Responsable

	Retraso en la

implementación por

limitaciones/demoras para

contratar/adquirir los bienes

y servicios necesarios, y/o en

los procesos de pago a

proveedores, así como el

incremento de precios en el

mercado internacional
	Diseño adelantado de los procesos

de importación necesarios y gestión

de aprobación temprana por las

Autoridades competentes.

Mantener una gestión permanente con la Empresa Importadora, para impulsar la actividad comercial del Proyectos.
Gestión de importación con nuevos proveedores que poseen recursos en plaza.
	Jefe del Proyecto

	Demoras en lograr resultados en la gestión por reordenamiento en la economía cubana 
	Mantener una gestión sistemática sobre los involucrados. Necesidad de análisis en la adquisición de algunos renglones previstos en la actividad.
	Jefe del Proyecto

	Incremento de precios en el

mercado nacional e internacional para

la compra de tecnologías;


	Identificar con anterioridad los

servicios a contratar que hayan

incrementado sus precios para

ajustar el alcance del servicio y las

actividades al presupuesto

planificado. .
	Jefe del Proyecto


Problemas de implementación: 
Describir los principales obstáculos experimentados durante la implementación. Incluir las estrategias o acciones ya ejecutadas para enfrentar estas dificultades.
	Obstáculo identificado
	Acción

	Demoras en los procesos de adquisiciones con la importadora en sus diferentes etapas por la situación económica, que no solo abarca el ámbito de la importadora sino problemas internacionales. 
	Mantener una gestión permanente con la importadora para impulsar la actividad comercial del Proyectos. Concertar sesiones de trabajo con especialistas de la importadora, para tomar decisiones rápidas.

	Problemas para efectuar talleres nacionales de forma virtual, existe insuficiencia en medios de computo, telefonía y energía eléctrica
	Análisis de los problemas confrontados para incidir en compras y capacitación. Utilización de las redes sociales alternativas.

	No encontrar proveedores que quieran importar gases refrigerantes inflamables
	Solicitar apoyo de la Agencia Implementadora para las adquisiciones.


3. Desempeño del Proyecto – Grado de avance hacia el logro de los resultados
	Resultados esperados en el Plan de Acción del Programa de País 2021-2031 (según CPAP) 
____________________________________________________________________________

	Área corporativa de programa a la que contribuye (según Plan Estratégico PNUD):
_____________________________________________________

	Indicador de resultado (según CPAP):  Disminuir consumo SAO
___________________________________________________________________________

	Meta anual (año)(según prevista en CPAP): ________________________________________________
Cumplimiento de meta: _____________________________________________________________

	Un Grado de avance en la contribución al resultado corporativo:
X Cambio Positivo 
· Cambio Negativo 

· Sin cambios 




	Actividad 1. Desarrollo de un contexto institucional para promover el uso de sustancias de bajo potencial de calentamiento atmosférico, Marco jurídico y mecanismos de control.


	Descripción del Indicador: 1. Porciento de CO2 equivalente de HFC
eliminadas.
· Meta pactada: Al año 2029 una reducción del 10% de 1 030 662 de la línea base (Equivale a 927 595, 80 CO2 eq)
Meta alcanzada:   El consumo en el año 2024 fue de 671 119 kg de CO2 equivalente y en el año 2025 de 763 434 kg de CO2 equivalente muy por debajo de la línea base de 1 030 662 ton de CO2eq. Continuamos por debajo de la línea base.                          
                            

	
	Actividades desarrolladas:
· Se realiza taller de Inicio del Kip.

· Continúa el sistema de licencias y cuotas para garantizar lo pactado.

· Continúa el reordenamiento previsto de importadores para su mejor control.
· En el mes de Enero se trabaja con el Sistema Estadístico Nacional  que recoge datos por entidades y provincias considerados esenciales en nuestro trabajo rectoreado por la ONEI (Órgano Nacional de la Estadística y la Información).
· Se realiza un taller de Género vinculado al Protocolo de Montreal.

· Se realizan promocionales para le reducción de la Enmienda de Kigali.

· Se realiza un Taller del sector Mac y nuevos emprendedores.
· Continúa la habilitación de las aulas de Buenas Prácticas en el 2025, incrementando el uso del hidrocarburo y la eficiencia energética. Equipos para la enseñanza y la demostración del uso en refrigerantes Naturales.
· Se logra ejecutar 30 cursos de Buenas Prácticas a nivel nacional
· Total, de egresados   328
·  De ellos cantidad de mujeres 3
· En el mes de julio se realiza en La Habana, en la semana del  13-19   julio el curso de entrenamiento para los 38 instructores (34H y 4M) de las aulas laboratorio de todo el país, donde se incluyeron temas como Recuperación, reciclaje y regeneración), (Prevención de fugas), ((Identificación de refrigerantes) (Lubricantes), Soldadura, Hidrocarburo, mantenimiento , se añade el curso de MAC donde prevalece el R134a HFC a ser eliminado por este proyecto.
· Ejecutados 2 talleres virtuales con los instructores de las aulas de Buenas Practicas

· Ejecutado taller de capacitación para proyectistas e inversionistas presenciales y virtuales, en tecnologías y refrigerantes alternativos en el mes de Noviembre.
· Se realiza taller de entrenamiento de oficiales de aduana presencial y    virtual, mes de Febrero.
· Se realizan 4 sesiones técnicas con Mined para la implementación de la certificación de saberes o competencia laboral, se aprueba el procedimiento presentado por MINED. Se visita implicados en la informatización. Se analizan los primeros centros para evaluar a los técnicos.
· Se realiza en el mes de Abril el Taller de especialistas CITMA, a nivel Nacional, uno de sus objetivos es el análisis de la implementación del proyecto, comportamiento por provincias y proyecciones. Enmienda de Kigali, Ciclo de Vida y Eficiencia Energética.
Son visitadas 3 aulas laboratorio Matanzas y Mayabeque y Ciego de Ávila.
· Impresión de materiales de divulgación y elaboración de spot televisivo para impulsar la matricula a los cursos de buenas prácticas en el uso de Hidrocarburos. Eventos televisivos con temas reducción de los HFC.
· Capacitación de los especialistas de la Otoz nacional e internacionalmente en la tecnología y manejo de los refrigerantes alternativos.
· Participación en la reunión del Comité Ejecutivo del Protocolo de Montreal y reunión de las partes.
· Campañas de divulgación 5 de junio (campaña eliminación de sao por día mundial de medio ambiente) y 16 de septiembre, fechas alegóricas que incluyen la prensa radial, escrita, tv, spot televisivo y actividades en escuelas y museos.
· Se comienza la campaña de los 25 años de Cubaenergia y se desarrollo en 2025 la Campaña por el 30 aniversario de la Oficina Técnica de Ozono.

□ No (no alcanzado)

     Parcialmente 

 X Alcanzado completamente

(Fundamentar) Se comporta según lo establecido


	
	Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa –PNUD: 

__________________________________



	Actividad 2. Refuerzo de la capacidad técnica para utilizar de forma segura refrigerantes de bajo PCA en sistemas de refrigeración y climatización.


	Actividades desarrolladas: 
· Se participa en Reunión nacional de capacitadores del Ministerio de Educación con el objetivo de divulgar cursos de Buenas Prácticas e iniciar el proceso de certificación de competencia laboral o certificación de saberes.

· Se participa en la reunión de capacitación de MINED con los organismos para presentar la certificación y los cursos BPR.

· Se Fortalece las relaciones con el Sistema regulatorio de nuestro ministerio Citma.

· Realizados talleres de entrenamiento para oficiales en frontera para el mejor entendimiento de la legislación asociada.

· Se actualiza el poster de ciclo de vida de los refrigerantes. 

· Se logra promover la certificación en todos los eventos presenciales en el año con técnicos y personal involucrado.

Número de actividades de tráfico ilegal de HFC detectadas ninguna
Grado de avance a la fecha:

□ No (no alcanzado)

  Parcialmente 

□x Alcanzado completamente

(Fundamentar) Disminución de la cantidad de decomisos, dado específicamente por el desconocimiento de importadores de las resoluciones vigentes.



	
	Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa –PNUD: 

__________________________________


	Actividad 3. Actividades para reducir la demanda de HFC de alto Potencial de Calentamiento Atmosférico (PCA).


	Descripción del Indicador: Formar y sensibilizar a los usuarios finales sobre la adopción de tecnologías de bajo PCA
Meta pactada: Asistencia técnica a empresas dedicadas a la ingeniería, diseño, servicio y mantenimiento de sistemas de refrigeración, contratistas y grandes usuarios finales sobre la selección de tecnologías y buenas prácticas en el diseño, instalación, funcionamiento y mantenimiento de sistemas de refrigeración y climatización.

Meta alcanzada: Alta capacidad Técnica en los temas de refrigeración y climatización de los usuarios finales. 

	
	Actividades desarrolladas:

· Se Participó  en webinar internacionales y otras capacitaciones nacionales        efectuadas por las diferentes agencias implementadoras y organizadas por suministradores extranjeros en el país.
· Se Mantuvo  actualizados a los especialistas que conducen el proceso de Reducción gradual de los HFC , eficiencia energética en el sector de RAC y a reducir gases de efecto invernadero que inciden en el cambio climático.

· Estos conocimientos tienen impactos multiplicadores en el asesoramiento a industrias cubanas.
· Se continúa el proceso por nuestro ministerio para el reordenamiento del proceso de Ciclo de vida. Se comienza a trasaladar la recuperación y reciclaje a la empresa CPHR del CITMA.
· Ejecución de talleres a los técnicos que trabajan directamente en el servicio.
· Participar en las reuniones de análisis nuestro ministerio para lograr la eficiencia en la actividad nacional de R y R.

· Se incide con el Ministerio de Trabajo para lograr alianza la participación de los técnicos de la industria y usuarios finales en los cursos de capacitación. 

Grado de avance a la fecha:

□ No (no alcanzado)

X□ Parcialmente 

  Alcanzado completamente

(Fundamentar).  Se necesita incidir en los técnicos de la industria en la necesidad de su capacitación


	
	Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa –PNUD: 

__________________________________


	Actividad 4. Actividades para reducir las emisiones de HFC durante su ciclo de vida útil.


	· Descripción del Indicador: Apoyo a la recuperación y el reciclaje de refrigerantes en grandes usuarios finales RAC y MAC
Meta pactada: Para el año 2025,    las compras son en el año 2026, ninguna prevista en 2025 para esta actividad.
 Meta alcanzada: Identificadas las primeras Mypimes Rac. Usuarios finales para la recuperación y reciclaje en este sector.

	
	Actividades desarrolladas:

Taller MAC y Mypimes RAC en Cuba.

Entrega de materiales divulgativos y digitales. Información técnica complementaria en MAC.

Grado de avance a la fecha:

□ No (no alcanzado)

□ Parcialmente 

X Alcanzado completamente

(Fundamentar)
Se alcanza la cifra planificada y sobre cumplida antes de la fecha pactada.


	
	Recomendaciones y acciones propuestas por el Oficial de Programa –PNUD: 

__________________________________


4.  Información financiera preliminar 
	Fuente de Fondos
	Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal

	Presupuesto Total
	325.000

	Ejecución Total
	4,559.16

	Presupuesto año 2025
	11.693

	Ejecución año 2025
	4,559.16


5. Oportunidades para difundir información
Describir brevemente las acciones para la difusión de información realizadas durante el año:
1. Se realiza campaña de divulgación por el 5 de junio Dia del Medio Ambiente, en feria, museos     y escuelas primarias, círculos de interés a nivel nacional, se entregan dípticos en talleres para divulgar la incorporación a los cursos de Buenas Prácticas. Se entregan recursos promocionales elaborados por los distintos proyectos de la Oficina. Se realiza la campaña por el 30 Aniversario de OTOZ. Se logra la campaña de verano con actividades por todo el país, divulgando tema protección de la capa de Ozono y mitigación a los efectos del cambio climático mediante la enmienda de Kigali.
Acciones realizadas en el período
· Participación en reuniones de trabajo 

· Reunión virtual con especialistas de la Unidad Técnica de Ozono, el Ministerio de Educación, especialistas provinciales de ozono y profesores de los cursos de buenas prácticas en refrigeración y climatización.

 Tema Abordado: Campaña por el 30 aniversario de la OTOZ y cursos de buenas prácticas.

· Reunión con directivos del Hotel Nacional de Cuba.

Tema abordado: Presentación de la propuesta del proyecto de Eficiencia Energética con equipo de Refrigeración, (Chiller).

· Reunión de trabajo entre Especialistas de la Unidad Técnica de Ozono y una representación del Ministerio de Educación.

 Tema abordado: la certificación en el sector de la refrigeración y climatización.

· Reunión de trabajo la Unidad Técnica de Ozono con una representación de la Empresa Laboratorios MedSol y del Centro de Investigación y Desarrollo de Medicamentos CIDEM. Con el objetivo de la implementación del proyecto para la reducción gradual de los hidrofluorocarburos (HFC) en su etapa 1.

· Reunión de trabajo la Unidad Técnica de Ozono con la ONURE.

· Reunión de trabajo entre especialistas de la Unidad Técnica de Ozono, directivos del Instituto Politécnico "Hermanos Gómez", representantes de la metodología de Educación en la provincia y especialistas de la Educación Técnica y Profesional del Ministerio de Educación. Entre los temas abordados destacaron los cursos de buenas prácticas en refrigeración y climatización y la certificación de competencias laborales.
· Reunión de trabajo con la Oficina Nacional de Estadística e Información (ONEI), en el que se abordaron temas como el procesamiento y recolección de datos para el inventario de SAO, HFC y refrigerantes naturales. Con vistas a la actualización del Banco Nacional de Refrigerantes.

· Reunión de trabajo con directivos del Centro de Protección e Higiene de las Radiaciones (CPHR) para analizar temas vinculados al ciclo de vida de los refrigerantes y la gestión de residuos.
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Especialistas de la Unidad Técnica de Ozono de CUBAENERGÍA y del Ministerio de Salud Pública, continúan los encuentros con el Instituto Nacional de Angiología y Cirugía Cardiovascular para el monitoreo del Chiller de R-290 instalado, equipo con refrigerante natural y de alta eficiencia energética.
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La Unidad Técnica de Ozono de CUBAENERGIA, impartió, curso de superación a técnicos y mecánicos del sector de Refrigeración y Climatización (RAC), pertenecientes a la Empresa estatales, MIPYMES y TCP y a los profesores e instructores de BP de los distintos politécnicos de todo el país, quienes fueron habilitados anteriormente con el curso de Buenas Prácticas en Refrigeración y Climatización en el aula-laboratorio habilitada para los cursos del manejo seguro de los hidrocarburos. politécnico “HERMANOS GÓMEZ”, La Habana. Se impartío además el I Taller de Aire Acondicionado Móvil (MAC) (En el marco del VII Taller Nacional de Buenas Prácticas en RAC) y el II Taller sobre el Ciclo de Vida de los Refrigerantes (En el marco del VII Taller Nacional de Buenas Prácticas en RAC)

Resultados destacados:

· Más de 5,000 técnicos y mecánicos capacitados en cursos de buenas prácticas.

· Gracias al apoyo de proyectos internacionales respaldado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), las 17 aulas-laboratorios especializadas creadas y equipadas para la formación en refrigeración y aire acondicionado en universidades y centros tecnológicos 

· Implementación de nuevos cursos especializados para el manejo de refrigerantes naturales R-600a, R-290 y mezclas.

Los cursos están respaldados con una amplia actividad práctica. Uso de instrumentos para el diagnóstico de las instalaciones RAC con tecnologías envejecidas y modernas con los más actualizados refrigerantes. Así como la introducción de aspectos de electricidad y conceptos electrónicos que constituyen un incentivo para la formación de los nuevos técnicos. Es impartido en el politécnico Hermanos Gómez de La Habana y otras instituciones.
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      Curso de Buenas prácticas a los profesores de los politécnicos de todo el país
I Taller de Aire Acondicionado Móvil (MAC) (En el marco del VII Taller Nacional de Buenas Prácticas en RAC)
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Curso de Buenas Prácticas en Refrigeración y Climatización a la MIPYME S@ND S.R.L.                      Curso de Buenas Prácticas en Refrigeración

(Se impartió a los dos grupos de trabajos divididos en el Hospital Hermanos Almerjeiras                 y Climatización a la MIPYME SCR

 y el pediátrico Juan Manuel Márquez).





Refrigeración y Climatización

· Cursos de Buenas Prácticas impartido en provincias. 

· Curso de Buenas Prácticas en Refrigeración y Climatización para estudiantes de Electromedicina (Granma)

· Curso de Buenas Prácticas en Refrigeración y Climatización para técnicos y mecánicos del sector RAC (IPI Luis A. Milanés Tamayo, Granma)

· Curso de Buenas Prácticas en el Manejo Seguro de Hidrocarburos (Camagüey – IPI Manuel Cañete Ramos)

· Curso de Manejo Seguro de Hidrocarburos (Villa Clara – IPI Lázaro Cárdenas del Río)

· Curso de Buenas Prácticas en Refrigeración y Climatización (José Maceo – Guantánamo)

· Curso de Buenas Prácticas en Refrigeración y Climatización al sector no estatal (Camagüey)

· Curso de Buenas Prácticas en el manejo de hidrocarburos para Copextel, ETECSA y Emure (Camagüey)

· Primer curso de buenas prácticas en refrigeración y climatización en aula- laboratorio del Politécnico Eduardo Solís Renté, en la provincia de Mayabeque
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· Eventos nacionales de capacitación técnica coordinado por la OTOZ.

· Certificación de Competencias y Saberes Laborales, una herramienta que valida los conocimientos adquiridos a través del trabajo y la práctica profesional (Presentado por el MINED en el marco del VII Taller Nacional de Buenas Prácticas en RAC)

· Taller Nacional de Capacitación de Importadores y Apoderados en la sede del MINCEX. El taller fue coordinado de conjunto con la Oficina de Regulación y Seguridad Ambiental (ORSA)
· Taller Nacional de Capacitación Aduanas 2025

· Taller Nacional de Especialistas de Ozono 2025

· Taller de preparación con vistas al Censo Nacional de equipos de Refrigeración y Climatización de conjunto con la ONEI, segundo recorrido (Las Tunas, Granma, Santiago de Cuba, Guantánamo y Artemisa)

· 1er Taller de Género vinculado al Convenio de Viena y al Protocolo de Montreal

· IV Taller Nacional de Actualización de Tecnologías en el Sector de la Refrigeración y el Aire Acondicionado
· Taller de Presentación del Plan de Aplicación de la Enmienda de Kigali (KIP I)
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· Participación en eventos nacionales

· Participación en el XII Evento Nacional de Refrigeración, Climatización y Ventilación.

· Participación en el taller sectorial sobre el SECTOR PROCESOS INDUSTRIALES Y USO DE PRODUCTOS, en el marco del Segundo Inventario Nacional de Gases Efecto Invernadero (GEI).

· La Unidad Técnica de Ozono participó en la jornada de celebración por el 46 aniversario de la creación del Palacio Central de Pioneros "Ernesto Che Guevara".
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· Participación en eventos internacionales

-FEBRAVA 2025, Sao Paulo, Brasil.

-Expoasharae 2025, Monterrey, México

-ISK-SODEX 2025, Estambul, Turquía

-Feria de ckimatización y refrigeración C&R 2025, Madrid, España

-Red de ozono de América Latina en Costa Rica y Ecuador 

-96 Reunión del Comité Ejecutivo Montreal, Canadá 

-Reunión 47 del Grupo de composición abierta Tailandia

-37 Reunión de las partes Mop

-97 Reunión del comité ejecutivo al Protocolo de Montreal. Canadá
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Nairobi, Kenya
3-7 November 2025
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La Unidad Técnica de Ozono de CUBAENERGIA este año para celebrar el Día Mundial de Protección de la capa de ozono, convocó a la VI edición del concurso virtual Desde casa protegiendo la capa de ozono, para niños y adolescentes. También lanzamos un concurso de conjunto con la escuela de arte San Alejandro en pintura. Por vez primera lanzamos un concurso en la modalidad de videos juegos con el palacio de computación. El cual tuvo muy buena aceptación. Bajo el lema “Promover la acción climática y proteger la capa de ozono”. Los premios se entregaron en el Acto Central Nacional por la efeméride.
La campaña de divulgación y concientización pública para celebrar el Día Mundial de preservación de la capa de ozono, resaltará los logros alcanzados por el Protocolo de Montreal hasta la fecha, con una mirada hacia el futuro para tomar medidas más profundas y más rápidas para la capa de ozono, pero, sobre todo, para las personas, el clima y el planeta.
Celebremos además el aniversario 30 de creado la Oficina Técnica de Ozono hoy Unidad Técnica de ozono de CUBAENERGIA.
· Actividades realizadas en La Habana por el 30 aniversario de la Unidad Técnica de Ozono
· Actividad inaugural del verano – Zoológico de 26.
· Actividad educativa-recreativa en el Jardín Botánico Nacional.

· Actividad educativa-recreativa en el Museo Nacional de Historia Natural.

· Actividad educativa-recreativa en el Parque Lenin.

· Actividad educativa-recreativa en el Pabellón de la Ciencia en Expocuba.

· Actividad educativa-recreativa en el Acuario Nacional de Cuba.

· Habilitación del Círculo de Interés “Protegiendo la Capa de Ozono” en la escuela primaria “José Luis Tassende” del municipio de Playa.

· Exposición colectiva “Bienestar e inclusión en un mundo mejor”, de conjunto con la ACPDI en la casa de la cultura municipal de playa.

· Premiación del Concurso convocado de conjunto con la Academia de Arte San Alejandro.

· Premiación del concurso de video juegos convocado de conjunto con el Palacio Central de Computación.

· Acto Nacional por el 30 aniversario de la OTOZ en marco del 16 de septiembre Día Mundial de la Preservación de la Capa de Ozono.

· Entrega de Sellos Conmemorativos 30 Aniversario

· Reconocimientos “Entidad Libre de SAO”. Este año fueron reconocidas 42 entidades y premiación del concurso virtual
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En la celebración del Acto Nacional por el 30 aniversario de la OTOZ en marco del 16 de septiembre Día Mundial de la Preservación de la Capa de Ozono, se realizó la entrega de Sellos Conmemorativos 30 Aniversario a personalidades y entidades que han colaborado con la OTOZ para hacer cumplir los compromisos con el Protocolo de Montreal y sus Enmiendas.
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Se le otorgó además un reconocimiento especial a Nelson Espinosa por ser creador de la OTOZ y los 30 años de trabajo ininterrumpido.
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En el evento se les otorgó los premios a algunos de los niños ganadores del concurso virtual, convocado por la OTOZ
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· Acciones de divulgación en Provincias
· Festival Pintando el Asfalto en varias provincias

· Festival del Papalote en Camagüey 

· Actividad comunitaria y siembra de árboles – Guardalavaca-Holguín

· Actividades educativas en escuelas primarias (varias provincias)

· Copa de Fútbol “16 de Septiembre” – Cienfuegos, Mayabeque, Granma y Guantánamo 

· Actividades centros recreeativos culturales en Santiago de Cuba
· Círculos de interés sobre la Capa de Ozono (varias provincias)

· Actos Provinciales en todos los territorios 
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· Trabajo en redes sociales

· Facebook OTOZ Protegiendo la capa de ozono en Cuba, cuenta en la actualidad con un promedio de 985 seguidores. 
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 Durante la campaña por el 30 aniversario la generación de contenidos en redes sociales estuvo enfocada en varios puntos:

· Lunes de Historia, miércoles de testimonios y viernes Sabías qué? 

· Sesión de la Mujer en la refrigeración y climatización.

Se documentó todas las acciones e iniciativas desarrolladas por la OTOZ y en provincia.

· Spots promocionales del año

· Spot por el 30 aniversario 

· Spot del concurso virtual

· Spot por el 16 de septiembre
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· Participación en espacios televisivos

· Revista Buenos Días 

· En tiempo Real 

· Revista De tarde en Casa

· Cobertura de Prensa de CUBAVISIÓN internacional en la conferencia de prensa 30 aniversario. 
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· Participación en espacios de la TV provincial.
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· Publicaciones en medios de prensa nacionales 
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· Medios de prensa provinciales
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· Carteles Promocionales (Algunos ejemplos)
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http://www.juventudrebelde.cu/cuba/2020-09-16/cuba-celebra-el-dia-de-la-preservacion-de-la-capa-de-ozono
http://www.radiobayamo.icrt.cu/2020/09/16/hoy-dia-mundial-para-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono-audio/
http://www.radiobayamo.icrt.cu/2020/09/16/ozono-para-la-vida-35-anos-de-proteccion-de-la-capa-de-ozono/
https://especialidades.sld.cu/higienepidemiologia/2020/09/16/dia-internacional-de-la-preservacion-de-la-capa-de-ozono-2/
http://www.granma.cu/ciencia/2020-09-18/como-cuba-sostiene-tambien-el-escudo-de-la-vida-18-09-2020-23-09-37
http://www.ecovida.cu/concurso-virtual-para-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono/
http://www.tvyumuri.cu/ciencia-y-medio-ambiente/treinta-y-cinco-anos-protegiendo-la-capa-de-ozono-realidades-y-perspectivas/
https://www.prensa-latina.cu/index.php?o=rn&id=397044&SEO=onu-llama-a-mas-esfuerzos-para-proteger-la-capa-de-ozono-y-el-planeta
https://www.prensa-latina.cu/index.php?o=rn&id=396861&SEO=preservar-la-capa-de-ozono-imprescindible-para-la-humanidad
http://www.radiohc.cu/especiales/comentarios/150967-cuba-comprometida-con-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono
https://cubasi.cu/es/noticia/el-agujero-en-la-capa-de-ozono-sobre-la-antartida-producido-en-2020-es-el-mas-grande-y
http://www.opciones.cu/cuba/2020-09-16/aprovechar-potencialidades-para-un-medio-ambiente-sostenible/
http://www.juventudtecnica.cu/contenido/casa-protegiendo-capa-ozono
http://www.trabajadores.cu/20200919/recuperacion-de-capa-de-ozono-ejemplo-de-voluntad-politica-a-imitar/
http://www.cadenagramonte.cu/articulos/ver/98648:capacitan-a-estudiantes-y-trabajadores-en-camaguey-sobre-proteccion-de-la-atmosfera
http://www.sierramaestra.cu/index.php/santiago-de-cuba/ciencias/33619-celebran-ambientalistas-dia-por-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono
http://www.acn.cu/medio-ambiente/69889-desarrolla-santiago-de-cuba-jornada-por-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono
http://www.CITMAtel.cu/noticias/invitan-en-cuba-ninos-y-adolescentes-participar-en-concurso-sobre-proteccion-de-la-capa-de
http://www.adelante.cu/index.php/es/noticias/de-camagueey/21151-preservar-la-capa-de-ozono-una-prioridad-en-camagueey-video
https://www.excelenciascuba.com/destinos/instalaciones-hoteleras-cubanas-protegen-la-capa-de-ozono
http://www.aldia.cu/es/noticias/holguin/5632-muestra-holguin-logros-en-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono
http://www.ahora.cu/es/holguin/9678-abogan-en-holguin-por-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono
http://www.tiempo21.cu/2020/09/16/reconocen-aporte-la-proteccion-la-capa-ozono-del-hotel-cadillac-las-tunas/
http://www.5septiembre.cu/dia-mundial-la-capa-ozono-salvar-escudo-la-tierra/
http://www.radioangulo.cu/holguin/243154-entidades-en-holguin-comprometidas-con-la-proteccion-de-la-capa-de-ozono
https://www.telesurtv.net/news/preservacion-capa-ozono-compromiso-mundial-20200915-0037.html
https://www.radiorebelde.cu/noticia/el-ozono-para-la-vida-20200916/
http://bohemia.cu/ciencia/2020/03/relacionan-mejoria-de-la-capa-de-ozono-con-cambios-en-la-circulacion-atmosferica/
https://www.cubaenresumen.org/2020/09/erradica-cuba-el-uso-de-sustancias-que-afectan-a-la-capa-de-ozono/
http://www.radiotaino.cu/web/site/mostrar?url=Resultados-del-Concurso-Protegiendo-la-Capa-de-Ozono-2020-09-15
http://www.juventudrebelde.cu/cuba/2020-09-16/cuba-celebra-el-dia-de-la-preservacion-de-la-capa-de-ozono
http://www.radioreloj.cu/noticias-radio-reloj/ciencia/convocan-a-concurso-sobre-medio-ambiente/
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6. Lecciones aprendidas
Describir brevemente las lecciones aprendidas durante el año:

1. Necesidad de mejorar la comunicación para acciones virtuales.

2. Continúa la importancia de que cada tarea además de estar en los planes de la economía sea chequeada y evaluada por los niveles superiores de las instituciones participantes. 
3. La necesidad de identificar y de incorporar a tiempo los factores que puedan aportar una mejoría a la ejecución del proyecto.
7. Líneas de trabajo para el mejoramiento del desempeño
1. Realizar un análisis por provincia en involucrados de proyecto para mejorar la capacidad para realizar acciones virtuales.
2. Continuar fomentando la participación de las empresas del sector de la refrigeración mostrando su viabilidad, aporte al medio ambiente global, a la eliminación de las SAO HCFC, ahorro de energía y economía para la empresa.
3. Continuar la incidencia en nuestro ministerio para mejorar la actividad de R y R.

4. Mejorar el trabajo en el tema de genero por el proyecto.

5. Concientizar a todo el personal involucrado, decisor, técnicos y población con la necesidad de participar de manera conjunta y rápida en la ejecución eficiente del proyecto resolviendo el cambio de refrigerantes mediante alternativas libres de HCFC y de bajo potencial de calentamiento global.
6. Continuar con aumentar en las entidades las Declaraciones Voluntaria y la entrega del certificado Libre de Sao.
7. Continuar Profundizando en la divulgación de los cursos de Buenas Prácticas para lograr mayor incorporación.
8. Continuar incidiendo en los especialistas del CITMA en los territorios que atienden la actividad de ozono que profundicen en la divulgación de cursos de Buenas Prácticas. 

Preparado por:
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